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tegen de achtergrond van het ravijnjaar
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ber 2024 | Leestijd: 3 minuten

Ik hoor te vaak naar mijn smaak: “Niemand overziet de geldstromen in de
zorg.” Als dat al zo is, dan is dat onwenselijk en verdient het onze
gezamenlijke aandacht om dat overzicht terug te brengen. De financiéle
gezondheid van gemeenten, zorg- en welzijnsinstellingen is een

basisvoorwaarde voor de toegang tot zorg.
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In 20 minuten:

Volksgezondheid in Nederland
Geldstromen die mogelijk relevant zijn
RVS rapporten als dialoogmateriaal?
Goede gesprekken: waar kun je beginnen?

Mijn uitgangspunt:
Transitie is mensenwerk .... u, jij & ik .......
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Transitie is mensenwerk

Verlangen om te veranderen voelbaarder:

Demografische veranderingen
Menskrachttekorten in vitale sectoren

Meer mensen voelen ruimte om mee te praten
Roep om het benutten van collectieve wijsheid
in zorg & samenleving




Transitie is mensenwerk

2 voortstuwende bewegingen:
van ziekte naar gezondheid

van nazorg naar voorzorg
van genezing (curatie) naar preventie

van individu naar collectief
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REFORMED
GLOBAL
FINANCIAL
SYSTEM

Incentives for investment
Accounting for externalities

Identifying and mitigating
One Health risks

Rethinking Policy.
Priorities in the light
of Pandemics

INCLUSIVE
SOCIETIES

Data to make gaps visible
Systems that are inclusive

Addressing all forms of inequality

ONE
HEALTH
Intergovernmental Panel on
Health Threats

Climate change, zoonoses,
antimicrobial resistance

Government commitments
to finding solutions

INNOVATIVE
HEALTH
SYSTEMS
Discovery, development,
implementation from

laboratory to health-care
delivery

GLOBAL
PUBLIC
GOODS

A Global Health Board
modelled on Financial
Stability Board created after
the global financial crisis

FIGURE 1 — THE DETERMINANTS OF HEALTH IN THE 21ST CENTURY
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PLANETARY HEALTH (NATURAL)

6\OSDHEQE

HUMAN
Genetic, Gender,
Ethnicity, Migration,
Socioeconomic

ANIMAL
Domestic,
Wild

ENVIRONMENT
Natural, Built,
Social
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GLOBAL WARMING DEFORESTATION TOXIC WASTE
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SOIL & WATER DEPLETION

Conflict &
terrorism

Pollution

Food insecurity
Lack of shelter
Informal,
irregular & unsafe

employment

Harmful
commeodities

Hostile artificial
intelligence

Disinformation

Crime &
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Racism &
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https://www.euro.who.int/en/health-topics/health-policy/european-programme-of-work/pan-european-commission-on-health-and-sustainable-development




Leef-, woon- en werkomstandigheden

Werk & werkloosheid

Arbeid
VTV 4,6% =Ill

i
I
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Beroepsrisico’s
GBD g4,0% HEEE

|
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Zorg & voorzieningen

Mobiliteit & verkeer

Recreéren

Groen & blauw

Inkomen & armoede
% Drugsgebruik

GBD 1,0% W
Huisvesting
Alcoholgebruik
Veiligheid & VTV 1,5% W1
criminaliteit GBD 4,0% HEENE
Participatie

VTV 9,4% HEEER NI
GBD u

Roken 158% EEEE BEmE
Meeroken 1,0% M

9 Lage botdichtheid

VTV 0,7%1
GBD o,7% 10

Cholesterol

VIV 0.9% m
GBD 37% HEN

Weinig bewegen @ \Igrpfﬂndqrde
VIV 2.3% muEl nierfunctie

Sociaal netwerk GBD 1,0% H

GBD 1,7% H1i

[ 1]
? e 5 Hoge bloeddrukspiegel

b, Oge Dloeddrukspiege! 3 B

N 8 pleg Mishandeling
VTV 6,7% HEEN

1T GBD
GBD 9,4% HEENE HI Partnergeweld 0,2%
‘X [ 1| 1] Kindermishandeling 0,3% i
- = LN

Schoon en veilig

Buitenmilieu Binnenmilieu

VTV 3,5% EEEI VTV 0,5% I

Luchtvervuiling Andere milieurisico’s

GBD 3,0% HENE GBD 0,4% I Onderwijs
Water & sanitaire
Leefstijl en gewoonten vaorzieningen

Klimaat
Veranderende weers-
omstandigheden
Microbiologische
voedselkwaliteit

Ongezonde voeding

VIV 81% HEEN
GBD 7,8% J ]

|

Ongezonde voeding
zwangerschap en
kinderjaren

GBD 1,2% W

Persoonsgebonden @ Luchtkwaliteit
Microbiologische
waterkwaliteit
Verspreiding
vectoren die

@ ziekten kunnen

e Stress slaap en
ontspanning

=

Hoge bloeddruk

VTV 6,7% HEEE
(1 1]

GBD 7,8% HEEE
EEEER

e Seksueel risicogedrag
Overgewicht

GBDo0,3% il
VIV 37% EEEI
GBD 7,3% ..=I.

overbrengen

Landbouw &
voedselproductie

Gezondheid (ziektelast)

Bron: https://www.rivm.nl/factsheet-determinanten
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Van data naar dialoog naar (anders) doen.....

Naar een gezonde leefomgeving
in een veranderend klimaat

Themaverkenning bij de
Volksgezondheid Toekomst Verkenning 2024

AV 202 Cath

Gezonde Generaties 2050

Themaverkenning bij de
Volksgezondheid Toekomstverkenning 2024

55 ey

insitaut voorVollsgezondheid

Zorg en sociaal domein
Themaverkenning bij de
Volksgezondheid Toekomst Verkenning 2024

......gaatviau ......

als professional, als mantelzorger, als inwoner, als patiént, als mens

e Rijksinstituut voor Volksgezondheid
58 en Milieu

Ministerie van Volksgezondheid,

Welzijnen Sport

Volksgezondheid Toekomst Verkenning 2024

Home VTV-2024 - Eerdere VTV's

Home » VTV-2024

VTV-2024

A\l i
Ga direct naar

Hoofdrapport

ing en klimaat

al domein

VTV-2024 | Kiezen voor een gezonde toekomst

In de VTV-2024 leest u dat het goed gaat met de gezondheid van Hoofdrapport
de Nederlanders, en dat onze zorg op orde is. Maar ook dat het .

niet vanzelfsprekend is dat dit goed blijft gaan, als we
vooruitkijken richting 2050.
De VTV-2024 bestaat uit een reeks PDF-rapporten en een interactief online

gedeelte. U kuntalle verschillende producten via deze website bekijken of
downloaden.

Heeftu vragen of feedback, dan horen wij dat graag. U kunt contact metons
opnemen via vtv@rivm.nl

Ga naar het hoofdrapport
van de VTV-2024

Contact

Zoeken

Trendscenario

Bekijk het Trendscenario
met interactieve
beeldverhalen

English




“De Dblik op het verleden leert ons dat de
sociaaleconomische gezondheidsverschillen het sterkst
verminderden bij een aanpak die de hele samenleving
betrof, en niet een aanpak gericht op het individu. En dat

niet zozeer gezondheid, maar de algehele sociale
bescherming voorop stond.”

https://adviezen.raadrvs.nl/gezondheidsverschillen-voorbij/ V
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https://adviezen.raadrvs.nl/gezondheidsverschillen-voorbij/
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Bijna een verdubbeling van zorguitgaven tussen 2022 en 2050
Euro's (x miljard)

220
Toekomst -->

200
180
160
.
- =
100

80

60

. Zorg
. Onderwijs
. Cultuur

Klimaat

40
20

0 - T T T T T T
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050

Defensie
—— Zorguitgaven | |—— 0.b.. demografie 0.b.v. demografie en overige ontwikkelingen

E Toon tabel \L Download brongegevens
Bron: Kosten van Ziekten-studie

Kiezen voor houdbare zorg.
Mensen, middelen en maatschappelijk draagvlak | Rapport | WRR

De zorgguitgaven stijgen van 113 miljard in 2022 tot 202 miljard in 2050. Van deze toename is 44% toe te schrijven 2021 incl. infoaraphic. animaties & podcast
aan demografische veranderingen, waaronder bevolkingstoename en vergrijzing. De overige 56% is toe te schrijven ’ ’ graphic, P
aan andere ontwikkelingen, zoals medische technologie en veranderingen in de zorgvraag. De hogere zorguitgaven in

2020 en 2021 zijn het gevolg van de coronapandemie.

Zorggebruik en zorguitgaven | Trendscenario VTV-2024 | Volksgezondheid Toekomst Verkenning 2024
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https://www.volksgezondheidtoekomstverkenning.nl/vtv-2024/trendscenario/zorggebruik-zorguitgaven
https://www.wrr.nl/publicaties/rapporten/2021/09/15/kiezen-voor-houdbare-zorg
https://www.wrr.nl/publicaties/rapporten/2021/09/15/kiezen-voor-houdbare-zorg

Geld stuurt de dialoog

”t was even zoeken ...... dat geldt wellicht voor meer mensen......

I Ministerie van Fisancién

% Inkomsten Uitgaven

-:_ - [ | . Rijk 2025 {in miljarden) van het Rijk 2025 (in miljarden) |
‘ER eas1 €as70

Gezondheid (ziektelast)

Miljoenennota 2025

Provincies | Gemeenten | Waterschappen | Totaal
decentrale

[

Directe % f
lastingen

F e — Indirecte @

= :

overheden

belastingen lt
J- ") Omvang (mld) 433,6 8,8 77,6 3.9 90,3
Yy FN
i ﬁ w1 i 5 Omvang t.o.v. Rijk 100 % 2,0 % 17,9 % 0,9 % 20,9 %
i’z;“""‘" ey § P L mﬁm’a Defensie WD il 3
[eo00 | %w*ﬁ@!@ | ) (es3a 2 oI
1‘ spizon i Infrastrugtuur = Bultenlandse a .."'.._"".:‘."(3‘7 . .
— ! . EEEn Met dank aan collega van ROB o.b.v. data uit statline CBS,
ﬁ - ;T nom gemeentefondsbegroting & overzicht specifieke uitkeringen
o = e O o
o P oo Fa e 1Y PM. Inzicht in ‘ongeveer verhoudingen’. Verschillende bronnen, net iets andere getallen.

https://www.rijksoverheid.nl/binaries/medium/content/gallery/rijksoverheid/content-
afbeeldingen/onderwerpen/prinsjesdag/2024/uitgelicht/miljoenennota_poster.png
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Dialoog binnen de rijksbrede begroting?

Fs
Alle bedragen x1000 Begroting €487.927.404
[l Sociale Zaken en Werkgelegenheid €114.595.799
[ Volksgezondheid, Welzijn en Sport €113.841.803
Begroting
€487.927.404 B Onderwijs, Cultuur en Wetenschap €57.596.669
[ Gemeentefonds €44.896.000
Nationale Schuld (Transactiebasis) € 27.683.377
Justitie en Veiligheid €18.325.4472
Uitgaven | Ontvangsten  Verplichtingen
Infrastructuur en Waterstaat €£14.110.978
© Meerinformatie [ Financién €13.456.062 .

Begrotingsvisualisaties | Ministerie van Financién - Rijksoverheid



https://www.rijksfinancien.nl/begrotingsvisualisaties

Dialoog binnen de begroting VWS?

Ministerie van Financién

A Home Rijksbegroting Thema's Visualisaties Opendata HAFIR Evaluaties

Home > Donut > Begroting 2025 U

egrotingsjaar ase arian Terug naar Begrotin -
3 Seerorne ) ferent € s € Volksgezondheid, Welzijn en Sport €113.841.803

2025 - Begroting - Inclusief premies - Alle bedragen x1000

Il Zorgverzekeringswet £€66.761.644
Ontwerpbegroting 2025 Vergelijk tussen verschillende jaren )
I Wet langdurige zorg €39.849.657
Volksgezondheid, Volksgezondheid €2.268.650
Welzijn en Sport
Terug naar Begroting Toon donut . . N €113.841.803
Volksgezondheid, Welzijn en Sport €113.841.803 .
T & in en Sp Ten opeichte van 2034 5.13% Zorgbreed beleid €1.553.178
120min Il Zorgverzekeringswet €66.761.644
€113.841.803 R .
€108.231.637 B Wet langdurige zorg €39.849.657 [ Langdurige zorg en ondersteuning €1.047.252
€101.225.630
100min Volksgezondheid €2.268.650 B curati €871.047
uratieve zorg .
Zorgbreed beleid €1.553.178
80min
W Langdurige zorg en ondersteuning €1.047.252 Uitgaven Ontvangsten Verplichtingen Apparaatsuitgaven £597.978
60min M Curatieve zorg €871.047
[l Sporten bewegen £429.253
Apparaatsuitgaven €597.978
aomin ‘ © Meer informatie | -
W Sporten bewegen €429.253 _ Bl nued £2N02 752
s W Jeugd €203.753
Oorlogsgetroffenen en Herinnering Tweede H H H H o H H A H H
W eratoarog €198285 Begrotingsvisualisaties | Ministerie van Financién - Rijksoverheid
0

2023 2024 2025 W Algemeen €61.082

Ontvangsten  Verplichtingen Il Nogonverdeeld €4

‘ © Meerinformatie
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https://www.rijksfinancien.nl/begrotingsvisualisaties

Dialoog ‘binnen’ of ‘tussen’ de (stelsel)wetten?
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In gesprek: met wie/ waarover?

Inwoners, clienten, patienten

- andere verwachtingen?
- andere vragen?

Professionals, waaronder zorgverleners

- anders zorg bieden?
- andere zorg bieden?

Bestuurders
- anders leiden?
- anders (be)sturen?

In de context van (ervaren) schaarste.......
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1) Welke taken moeten (tegelijk en/ of na elkaar) worden uitgevoerd?

2) Wie voert de taak uit?

3) Hoe wordt de noodzakelijke motivatie verzekerd?

4) Waar komt de informatie vandaan voor het verzekeren van de cooérdinatie die nodig is voor gezamenlijk succes?

Gebasseerd op:

Patrick Kenis, Bart Cambré Organisatienetwerken: De organisatievorm van de toekomst.
Puranam et al 2016/2018.

ementboek.nl/boek/9789463371643/or

anisatienetwerken-patrick-kenis



https://www.managementboek.nl/boek/9789463371643/organisatienetwerken-patrick-kenis
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Terugblik jaarconferentie: Kennis en macht in balans? De toekomst van de zorg begint met dialoog | Nieuwsbericht | Raad voor Volksgezondheid en Samenleving
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https://www.raadrvs.nl/actueel/nieuws/2024/10/18/terugblik-jaarconferentie-kennis-en-macht-in-balans-de-toekomst-van-de-zorg-begint-met-dialoog

De Raad voor Volksgezondheid
& Samenleving inspireert en
adviseert over hoe we morgen
Kunnen leven & zorgen




Ontmoet de Raad

B

I =
J

Jet Bussemaker Joris van Eijck Erik Dannenberg Pieter Hilhorst Ageeth Ouwehand Martijn van der Steen
Voorzitter Raadslid Raadslid Raadslid Raadslid Raadslid

Marleen Kraaij- Hafez Ismaili Godfried Bogaerts Floortje Scheepers Stannie Driessen
Dirkzwager Raadslid Raadslid Raadslid Directeur
Raadslid

En > 30 collegae, zie https://www.raadrvs.nl/over-de-rvs/medewerkers Eadess



Raad
Volksgezondheid
Samenleving

Home ) Adviezen Q

Anders leven en zorgen - Naar een gelijkwaardig samenspel tussen naasten, vrijwilligers en
beroepskrachten

Anders leven en zorgen

Naar een gelijkwaardig samenspel tussen naasten, vrijwilligers en
beroepskrachten P—

Fundamentele omslag naar een gelijkwaardig samenspel
tussen naasten, vrijwilligers en beroepskrachten

Nieuwe verdeling verantwoordelijkheden
Gelijkwaardige samenwerking in teams

Niet voor elke zorgvraag is een beroepskracht nodig

Lijkt vanzelfsprekend maar vraagt echt andere benadering
=> |eren van de voorbeelden die er al zijn

Raad
Volksgezondheid
Samenleving

Home > Adviezen > Van overleven naar bloeien - bestaansonzekerheid voorkomen en verminderen | Q

Van overleven naar bloeiel

Bestaansonzekerhei

Advies aan Rijk: afschaffen zelfredzaamheidsprincipe

Bij iedere aanpassing in stelsels, beleid of uitvoering toetsen aan
3 principes voor stabiele basis:

—_—

Maak beleid gericht op zelf ontplooiing

Creéer en versterk sociale relaties

3. Zorg voor ondersteuning die werkt :

2% van beschikbaar budget voor structurele
bekostiging van domeinoverstijgende samenwerking

>
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Home » Adviezen ) ‘ Q

De regio als redding - over de dilemma's rond regionale werken aan gezondheid en zorg en het
belang van balanceren

-
be ng'vtm batancere

- .r-ﬂ'rf&_

Beloften, Keerzijden & Spanningen:

Werken aan maatschappelijke opgave -> toch (vooral) aanbod- en marktgericht werken
Werken aan fundamentele verandering -> binnen bestaande kaders hetzelfde doen
Aansluiten bij specifieke regionale situatie -> toch (ook) nationale opgaven uitvoeren

Tussen inbedding en borging Vijf Tussen ruimte en kaders

balanceeracts

v R/, @
Y.\ i » ¢
“ | |
L} == — 4 P w
yF ¥
-}9 J \
Tussen cocreatie en representatie % "

e I

Tussen sturen en volgen

Tussen focus en breedte

| I |

Home > Adviezen » Ruimte maken voor ontmoeting - De buurt als sociale leefomgeving?

RVS & de Rijksbouwmeester namens College van
Rijksadviseurs

Zorg thuis en de buurt als ‘de Juiste Plek’
Woningbouwopgave(s) & mobiliteitsvraagstuk als hefboom

Openbare (buiten)ruimte en voorzieningen als bibliotheken,
scholen en buurtwinkels kunnen ruimte maken voor
ontmoeting, en zo een waardevolle invulling geven aan
behoeftes aan sociaal contact of onderlinge verbondenheid.

Ontmoetingen laten zich niet zomaar ‘sturen’ of ‘ontwerpen’
Rol overheid?

\'
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Home ) Adviezen > Op onze gezondheid - de noodzaak van een sterkere publieke gezondheidszorg | Q

Publieke Gezondheidszorg:

Datgene dat wij als samenleving doen om de condities te waarborgen
waardoor mensen gezond kunnen zijn. Het doel van deze
inspanningen is het bevorderen en beschermen van de
volksgezondheid.

Samenvatting: huidige aanpak te vrijblijvend en te versnipperd

Aanbevelingen:

Gezondheidsdoelen in wet opnemen

Aanstellen regeringscommissaris voor de volksgezondheid
Versterken regionale infrastructuur voor publieke gezondheid
Investeren in mensen en middelen:

stevige structurele financiering gemeenten;

startbudget € 1,7 miljard (2% van de VWS- begroting).

Nog in afwachting van kabinetsreactie.

Home > Adviezen >
Met de stroom mee - Naar een duurzaam en adaptief stelsel van zorg en ondersteuning

Het zorgstelsel is een assemblage van juridische, normatieve, institutionele
aspecten en praktijk (e.g. denkbeelden en aannames, wetten en regels, gedrag en
prikkels, en....).

Zorg onder Zvw, Wiz, Wmo, Jw (beperkt)

3 transities nodig:

1) Van concurrentie & fragmentatie naar samenwerking & vereenvoudiging.
O.a. gedeelde zorgplicht voor gemeenten en zorgverzekeraars.

2) Van individuele verantwoordelijkheid naar gedeelde verantwoordelijkheid
3) Van gefixeerd en gesloten naar open en lerend

Herwaardering publieke waarden:

Toegankelijkheid: brede verzekering & samenhangend aanbod
Betaalbaarheid: totaal i.p.v. per sector; vanuit solidariteit-perspectief
Kwaliteit: voor de burger relevante uitkomsten > beroepsbelangen/ input

Stem van burgers bij beslissingen over zorgaanbod is essentieel (legitimiteit)

\'
R S

raadRVS



Raad

Volksgezondheid
Samenleving

' Leermod
?_’ ~J

Modules

=) Praten over mensbeelden

=> Houd het gesprek gaande

Leermodule Mensbeelden bij beleid - Raad voor Volksgezondheid V&
en Samenleving, Sociaal en Cultureel Planbureau Rj* S
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https://adviezen.raadrvs.nl/leermodule-mensbeelden-bij-beleid/
https://adviezen.raadrvs.nl/leermodule-mensbeelden-bij-beleid/

Pak de ruimte voor Goede Gesprekken

Herken polariteiten & zoek ‘het stille midden’* op

* “Wij passen ons aan” — “Ze” willen niet veranderen
« “Dat hoort niet bij".... zorg/ welzijn/ sociaal domein

* “Eris wel/ geen schaarste in de zorg”

* “Het komt wel/ niet door de marktwerking”

Bij iedere grote verandering (bijv. sluiting van zorginstelling; ravijnjaar):

« Zie de kans
« Zie het verlies
« Zoek de dialoog, vanuit “lk Ok — Jij OK”

* naar Bart Brandsma https://insidepolarisation.nl/ Vv

R S
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Dank voor uw aandacht
Op naar ons gesprek!

raadRVS
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